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Kirke, krop og lederskab

Af Mathias Sune Berg, ph.d. og lektor ved lerer-
uddannelsen, Kabenhavns Professionshgjskole,
Anette Bundgaard, ekstern underviser pa Kaben-
havns Professionshgjskole, og Helle Winther, lek-
tor ved Institut for Idraet og Ernaering pd Keben-
havns Universitet.

Kirken er et trygt og velkendt rum for
bade praest og menighed, men hvad
sker der med prestens kommunikation
og lederskab i mgdet med unge i
konfirmationsforberedelsen?

Denne artikel handler om kroppens
betydning for kommunikation

og lederskab. Der gives bud pa,
hvordan og hvorfor det kan vaere
betydningsfuldt, at praesten mgder de
unge med udgangspunkt i et sanseligt,
naerveaerende og kropsligt forankret
lederskab.

nde bag de store, tunge dgre traeder praesten

frem sgndag efter sgndag. Praestekjolen er
tidlgs, og praestens ord kan give en fornemmel-
se af uendelighed, ndr de laeses fra den gamle
bog. Herfra strgmmer livets faser. Det er de
store linjer, det er liv og dgd, og det er alt det
mellem himmel og jord, praesten symboliserer.

Det er mdske ogsa drsagen til, at praeste-
embedet er omgivet af respekt. Nar praesten
treeder frem og op, understgtter kirkens rum
praestens autoritet, og man kan sige, at praesten
her til en vis grad fdr sit lederskab forzeret. Men
praestens arbejde er meget mere end bryllupper,
dab og begravelser i det store hgjstemte rum.
Praesten er ogsd sjelesgrger og samtalepartner
rundt om pa landets hospitaler samt underviser
ved konfirmationsforberedelse for de mange
unge, der hvert dr veelger at bekraefte den krist-
ne dab.

Ndr rummet og rammerne skifter, og pree-
stekjolen bliver haengende i skabet til fordel for
jordneert, civilt tgj, skifter udgangspunktet for
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praestens lederskab ogsd og er i langt hgjere
grad til forhandling.

Uden for kirkens rum er energien og at-
mosfaeren en anden og bl.a. forbundet med
den altid kommunikerende og multisanselige
krop, der ofte siger mere end ord kan beskrive
(Andersen Kjeer, 2012; Winther, 2012). Det er
igennem kroppen, vi er i kontakt med andre, og
de kommende konfirmander sanser praestens
kropslige udstrdling og stemmens klang. Er der
en tydelig og klar fornemmelse af ro, nerver og
rummelighed? Spores der en varme i stemmen?
Eller er udstrdlingen vigende og vaklende?

Serligt bern og unge er sensitive overfor det,
der udtrykkes med kroppen og handler pa det,
de sanser (Berg, 2018; Winther, 2012). Praestens
evne til at indtage, skabe og holde rummet
bliver derfor yderst vigtig og er uundgaeligt
forbundet med et kropsligt forankret lederskab,
et lederskab der altid bade er personligt og
professionelt, netop fordi det ogsa er forankret i
den levede krop. Med udgangspunkt i Winthers
begreb om »den professionspersonlige ledelses-
kompetence« (Winther, 2012) vil vi her skitsere
tre dimensioner, der altid er neervaerende i
praestens professionelle virke.

De tre integrerede dimensioner i den profes-
sionspersonlige ledelseskompetence er:

Egenkontakt handler om at kunne maerke sig
selv og veere 1 kontakt med sin egen krop og
personlige fglelser. Det handler ogsd om naer-
veer, hjertekontakt og afgraesning.

De unge pd konfirmandholdene kan forment-
lig veere meget forskellige. Nogle hold er man
pa bolgeleengde med, og der er en lethed over
undervisningen. P4 andre hold kan der maske
meerkes en usikkerhed, distancering og tavs
tilbageholdenhed? Uanset hvad er det vigtigt, at
praesten kan bevare fatningen og rette opmaerk-
somhed pd egenkontakten, som i sin essens
handler om et roligt dandedraet og fornemmelsen
af at komme ned i kroppen.

En fglelse af stabilitet og fodfaeste. Ndr pree-
sten hverken viger eller vakler, men rummer og
lytter med nysgerrighed, naervar og hjertelig-
hed, kan konfirmanderne fornemme, at felelser,
store spegrgsmal og forskelligheder er velkomne.
Praesten danner sd at sige en kropslig klangbund
for de unge, som de trygt kan leene sig ind i.
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Kommunikationslaesning og kontaktevne
handler om at kunne se, lytte, sanse og maerke.
Det handler iser om at kunne lzese bdde den
verbale og den kropslige kommunikation og
herigennem vaere i stand til at skabe et trygt og
tillidsfuldt rum.

Her er den kropslige kommunikation szerlig
vigtig. Hvad er det, de unge siger uden ord? -
Kan praesten lese, fornemme og fange det? Nar
de unge kan maerke, at de bliver set, forstdet og
stottet, og praesten kan respondere resonant pa
det, der opstdr, kan det fgles som muligheder-
nes rum med hgjt til loftet.

Lederskab over en gruppe eller en situati-
on handler om professionelt overblik og udstra-
ling og om et klart og tydeligt, kropsligt forank-
ret lederskab over en gruppe eller en situation.
Det er forbundet med den mdde, man er krops-
ligt til stede i rummet pd. At kunne beere et
kropsligt forsterret fokus og fylde rummet med
en sund autoritet, er forbundet med nzerveer og
en kropssproglig opmarksomhed.

Det handler ogsd om mdden, praesten saetter,
indtager og holder rummet pd. Og netop her er
der stor forskel pa kirkens rum og alle andre
rum, praesten arbejder i fx i forbindelse med
konfirmationsforberedelsen. I mgdet med de
unge skal praesten i langt hgjere grad selv saette
og guide rummet. Derfor ggr det en stor forskel,
ndr kirkerummets traditionsbundne ritualer
skiftes ud med konfirmandstuen eller lokaler i
skolen.

Den professionspersonlige ledelseskompetence
er dog altid tilstede i hele praestens virke og
nerverende i alle de rum, som vedkommende
faerdes i.

Derfor kan gget opmaerksomhed pd kroppens
sprog mdske ogsad bade vakke eftertanke og
veere en hverdagsneer praktisk guide.



Den professionspersonlige
ledelseskompetence:

 Egenkontakt: Kontakt til egen krop og person-

lige folelser, evnen til at vaere fokuseret og

nerverende, evnen til at have hjertet med og

samtidig bevare et professionelt fokus og en
privat afgraensning.

* Kommunikationslaesning og kontaktevne: Ev-
nen til at se, lytte, sanse og marke. Evnen til
at laese bade den verbale og kropslige kom-

munikation. Evnen til at skabe tillidvaekkende

kontakt med andre. Evnen til at rumme og
mestre konflikter.

* Lederskab over gruppe eller situation: Profes-

sionelt overblik, udstrdling, centrering, klart
lederskab over gruppe eller situation. Evnen
til at indtage eller holde et rum med en sund

og kropsligt forankret autoritet (Winther, 2012

s.80).

Referencer:

Andersen Kjer, T. (2012). Mennesker taler farst
med kroppen. Sansefilosofiske perspektiver

pa forholdet mellem person og profession i H.
Winther (2012). Kroppens sprog i professionel
praksis- om kontakt, naerveer, lederskab og
personlig kommunikation. Veerlgse. Billesg og
Baltzer. Side 40-55.

Berg, M.S. (2018). Kroppens betydning for lee-
rerens lederskab. Ph.d.-athandling. Kgbenhavn:
Institut for Idraet og Erneering, Kebenhavns

Universitet og Kebenhavns Professionshgjskole,

https://www.ucviden.dk/da/publications/krop-
pens-betydning-for-leererens-lederskab

Winther, H. (2012). Kroppens sprog i professio-
nel praksis- om kontakt, naervaer, lederskab og
personlig kommunikation. Vaerlgse. Billesg og
Baltzer:

Kirken Underviser #4-2020

3



